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  درباره مؤلفان
  

  براندا جی پیتز
ی جورجیا در شهر  دانشگاه ایالت  در برنامه تحصیلات تکمیلی مدیریت ورزشی   ورزشی  حاضر استاد رشته بازاریابی   دکتر پیتز درحال

سال در دانشگاه لوییزویل    12سال در دانشگاه ایالتی فلوریدا و    6. او این مسؤولیت را پس از گذراندن  است آتلانتاي ایالت جورجی
ست.  شتن تعدادي       دکتر پیتز نگارش کتاب پذیرفته ا شته و در نو شی را برعهده دا سی متعددي در زمینه بازاریابی ورز یگر د هاي در

ه بتوان نقش اصـلی داشـته اسـت که در این راسـتا می     هاي زیاديوي در نشـریات و سـخنرانی   ،نینچهمکاري داشـته اسـت. هم  نیز 
ریه مدیریت نشــ« ،»نشــریه بازاریابی تعطیلات« ،»فصــلنامه بازاریابی ورزشــینشــریه «، »نشــریه مدیریت ورزش«نشــریات دانشــجوییِ 

ور مشاور ام ، وکارهاي ورزشی . او در کسب اشاره داشت   »المللی مدیریت ورزشنشریه بین « و دیگر موضوعات مرتبط و  »ورزشی 
ســخنرانی  زیاديهاي در همایشو کرده موضــوعات متعددي در زمینه مدیریت ورزشــی را مطالعه  ،بازاریابی ورزشــی بوده اســت

ــت. از نمونه  ــورهاي ژاپناز توان المللی مینهاي بیداشــته اس ــتان ،آلمان، کش ــو، هلند، انگلســتان ،مجارس  ،آفریقاي جنوبیئد، س
راز اید ابب قبرس و بلژیک نام برد. درباره دســتاوردهاي علمی دکتر پیتز ،اســکاتلند، اســترالیا ،فرانســه ،مالزي ،ســنگاپور، کنگهنگ

را کسب   2000جایزه علمی دکتر ارل اف. زایگلر سال   و 2004برجسته دکتر گارث پاتن سال   هاي خدمتجایزه  داشت که ایشان  
ــال   اند و نیز عنوان کرده ــی س ــمالی در مدیریت ورزش ــگران جامعه آمریکاي ش ــاص  2001یکی از برترین پژوهش را به خود اختص

اند عبارتهاي خدماتی دکتر پیتز مسؤولیت از  برخی اند.نیز بوده 2007مدیریت ورزشی سال   و نامزد دریافت جایزه شوراي  اند ادهد
شوراي بررسی     نخستین فعالیت در  ،)1993: عضو کمیته نگارش استانداردهاي برنامه تحصیلی مدیریت ورزش (انتشار اولیه سال       از

ــال NASSMمدیر برنامه دو همایش ، برنامه مدیریت ورزش ــورا 2004و  1990هاي (س ــابق  ئر ،) و عضــو ش یس منتخب و رئیس س
NASSM  یس در امورئمعاون ر در سه سال اول   .دکتر پیتز عضو مؤسس انجمن بازاریابی ورزشی است    . 1995تا  1990هاي در سال 

ــی      ــه مجلد حاوي مقالات همایش ب          وظیفه  وعلمی انجمن جدید بازاریابی ورزشـ وي ود. اش مدیریت برنامه همایش و ویرایش سـ
ضو هیأت تحریریه ( همچنین  سردبیر  ) و بعد از1998-1991ع شد کتابخانه مدیریت ورزش  آن  اي شـد   ) در پروژه2000-1998( ار

  .به نگارش درآورد کتاب درسی در مدیریت ورزشی 20که بیش از 

  یوید ك. استاتلرد
و مدیریت رویدادهاي ورزشــی در دانشــگاه کلورادو شــمالی   حمایت مالی ،ورزشــی دکتر دیوید ك. اســتاتلر به تدریس بازاریابی

مقاله منتشر شده     60شناسی و تربیت بدنی همان دانشگاه است. دکتر استاتلر بیش از      اشتغال دارد. او همچنین مدیر دانشکده حرکت  
شریات   صی    در ن ص س    تخ شته و چند کتاب در صولی از کتاب دا شی را به رشته تحریر درآورده     ی و ف هاي مدیریت و بازاریابی ورز

سخنرانی    ست. او  صی   هاي در همایش متعدديهاي ا ص شور  تخ سطح  و  داخل ک سبت    بیندر  ست. در منا شته ا  ،دهاي متعدالمللی دا
شی    شاور مدیریت ورز شو احرفه نقش م ست و   المللی بین و ري داخل ک شته ا شی در ورزش    را دا شاور مدیریت ورز ي اهاي حرفهم

ــرکت          ــتالمللی هاي چند ملیتی و مدیراي ورزش بین   گوناگون و در زمینه بازاریابی و حامیان مالی ورزش براي شـ دکتر  .بوده اسـ
مســـابقات  المللی المپیک یونان و انجمنعنوان نماینده کشـــور در آکادمی بینبه اســـتاتلر منتخب کمیته ملی المپیک ایالات متحده

کرده اسـت. وي   خدمت 2002هاي المپیک هاي محل برگزاري بازيعنوان ناظر مرکز رسـانه هاي جهان در ایتالیا بوده و بهدانشـگاه 
شوري    ،کنگالمپیک هنگ ملی براي کمیته شوري     ،مالزي شوراي ورزش ک شوري      موریس،شوراي ورزش ک شوراي ورزش ک

کنگره  ،دولت عربستان سعودي   ،مؤسسه ورزش بحرین   ،تایپهفدراسیون ورزش دانشگاهی چین   ،شوراي ورزش سنگاپور   ،زیمبابوه
گر او در این دیالمللی برگزار کرده است. نقش سمینارهاي بین، فریقاي جنوبیآفریقاي جنوبی و انجمن علوم ورزشی آملی ورزش 

بوده است.   2001تا  1999هاي ) در سال NASPE/NASSMکننده شوراي بررسی برنامه مدیریت ورزشی (   مسؤول هماهنگ  ،حرفه
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 و رقص و اوقات فراغت، در اتحاد آمریکایی براي سلامت تربیت بدنی ها و تجهیزاتیس شوراي مکانئعنوان ربه وي ،سابق بر این

یس جامعه آمریکاي شــمالی در مدیریت ورزش خدمت کرده اســت. دکتر  ئعنوان رآن به عضــو هیأت مدیره و بعد ازعنوان نیز به
  انجمن بازاریابی ورزشی است. عضو بنیانگذار و NASSMعنوان پژوهشگر هاي پذیرفته شده بهاياستاتلر عضو گروه اولیه حرفه

  

  مقدمه
  

ر  وکابعملی بازاریابی در کس  هايها، اصول و کاربرد ، ویرایش چهارم، کتابی درسی درباره نظریه »ورزشی  مبانی بازاریابی«کتاب 
ها و اصول اصلاح، توصیف و توسعه و در نهایت معرفی نظریه ،ورزش کاربرد اصول بازاریابی در صنعت ،ورزشی است. رویکرد ما

  د.ندانیم در صنعت ورزش کاربرد داربازاریابی ورزشی است که می
اهی و گهاي دانش با تجربه در فعالیت و همانگونه که محققان برجسته  ورزش از مفاهیم مدیریت ورزش و صنعت  در این کتاب،

ــنعتی در این زمینه تعریف کرده ــتفاده میص ــاس این تعریفاند، اس ــترده و متنوع و  هاکنیم. براس ــنعت ورزش، گس  ربرگیرندهد، ص
. در فروش بلیت مسابقات ورزشی نیست   فقط متشکل از  دارد و  یهاي پنهانر است که دشواري و مشقت   وکاهاي متعدد کسب بخش

شته    صنعت ورزش   ا، دو مکتب فکري مرتبط بسه دهه گذ سعه ورزش به  منظوربهمدیریت و  صیلی   تو شته تح درهم  ،عنوان یک ر
 و ادغام شدند. یک نظر در حمایت از این نکته است که مدیریت ورزش به مطالعه جریان اصلی مسابقات ورزشی و نحوه بازاریابی      

صر می   شاچیان منح وکارهایی  شود. دیدگاه دیگر، حامی این نظر است که مدیریت ورزش، مطالعه تمامی کسب    فروش بلیت به تما
هایی که محصول و خدمات آنان مرتبط با  و شرکت ها وکاراست که در صنعت ورزش وجود دارند و صنعت ورزش با همه کسب     

  شود.تعریف می ،است ورزش و/یا اوقات فراغت
سا  شگاهی، ت اورزش ویرایش چهارم، علاوه بر ورزش حرفه مبانی بازاریابی ؛این زمینه آثار موجود دریر در قیاس با  مام ي و دان

سب    ستره ک شی را پوشش می   وکاگ شرکت    ؛دهدر ورز ستره  شی  هاي تحقیقات بازاریابیبراي نمونه، گ شرکت ورز اي مدیریت ه، 
ــیها و خردهاز ورزش، تولیدکننده حمایت مالی ــرکت فروش ــی، ش ــانههاي کالاي ورزش ــی،هاي پخش رس ــرکت اي ورزش هاي  ش

در حوزه فعالیت مدیران ورزش و دانشجویان رشته     هان. همه ایانداز این قبیل هاي گردشگري ورزشی  ورزشی تحت وب و شرکت  
ــده  ــی واقع ش ــی  ؛اندبازاریابی ورزش ــان مدیریت ورزش ــتفاده در این نوع    لذا مدرس ــجویان را با مبانی دانش مورد اس ناگزیرند دانش

انی بازاریابی دانش مب ؛شده است   تدویناین نیازها ویرایش چهارم کتاب یکبار دیگر براي برآوردن . بنابراین، ها آماده کنندشرکت 
  ر ورزشی استفاده کنند.وکاتوانند از آن در هر کسبورزشی که دانشجویان می

سب  اثراین  شجویان و تمرین در بازاریابی   براي معرفی ک ست    تدوینورزش  وکارهاي ورزشی به دان ی اه کلیک دیدگ و شده ا
صنعت  سب  درباره  شی، مدیریت ورزش و بازاریابی ورزش ارائه می وکاک صل،  هاي مفها، این کتاب نظریهدهد. فراتر از اینر ورز

  دهد.را نیز ارائه می مباحث زیربنایی و کاربرد عملی براي هدایت بازاریابی ورزشی

  مان کتابحوزه و ساز
ست که حرفه    شده ا صنعت ايکتاب بر مبناي این عقیده نگارش  صول بازاریابی  ورزش هاي امروز و فرداي  را  رزشی و باید بتوانند ا

  است. ر ورزشی در کتاب گنجانده شدهوکاانواع کسببندند؛ بنابراین، کار هوکاري بدر هر کسب
ــل  ــه به  1فصـ ــنعت         و نظریه  ها تعریفروزي از خلاصـ ــر در ورزش براي ورزش در حالت کلی، صـ ، ورزش هاي مدیریت معاصـ

  د.دهرا ارائه می ر ورزشی و مدیریت ورزشیوکاکسب
  ند.کو بازارهاي جهانی را به دانشجو معرفی می ر ورزشی و نحوه ترکیب مدیریت ورزشیوکاهاي جهانی کسبویژگی 2فصل 

ــل  ــجو را  3فص ــويبهدانش ــی مبانی بازاریابی س ــوق می ورزش ــی معرفی میدهد و مدلی براس ه  کند کي مدیریت بازاریابی ورزش
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  دربردارنده توضیحاتی درباره عناصر و وظایف مربوط به اجراي بازاریابی ورزشی است.

قات عملی را که در تحقیهاي ابزار پیمایش و اهمیت آن اشاره دارد و همچنین نمونه  ورزشی  به تحقیقات در زمینه بازاریابی 4فصل  
  کند.ورزشی کاربرد دارند، معرفی می بازاریابی

ازاریابی براي هاي ببندي و تمرکز بر تلاشکند. با طبقهبندي بازار معرفی میرا در زمینه بخش ورزشی  عناصر مهم بازاریابی  5فصل  
صرف وکار تا کسب وکاه و بازاریابی از یک کسب کنندصرف م صنعت ه و بخشکنندر دیگر، اهمیت م طور کامل به ،بندي 

  شده است.داده شرح 
  .دهدارائه میرا ابزار لازم براي مدیریت اطلاعات  6فصل 
صل   صل       بازاریابی 4pزمینه را براي مبحث  7ف صول در ف صل  8شامل مح صل   ، مکان9، قیمت در ف صل   10در ف   11و ترویج در ف

و را با دانش روز مباحث و دانشج  نداروز شده به  ر ورزشی وکاکسب  کند. تمام فصول با اطلاعات جدید از صنعت  آماده می
 ند.نکمحصول، قیمت، مکان و ترویج آشنا می

  کند.هاي سنتی را براي اهداف ورزشی تشریح میانواع رسانه مؤثرنحوه کاربرد  12فصل 
 را هاي بازاریابیهاي مالی قادرند تلاشي و حمایتگذارپردازد که درآنها، قراردادهاي صـحه هایی میبه توصـیف روش  13فصـل  

  ارتقا دهند.
صل   شان  مجوز صدور  14ف شخص را به  آرم و تجاري ن شرکت   عنوان روشم شخیص و حفاظت از تولیدات یک  شی،     هاي ت ورز

  کند.بررسی می
صل   ست و بر راه      گیتازبه  15ف شده ا ضافه  سانه هاي متعددي کبه این ویرایش ا شی را ها میه اینترنت و ر در   توانند بازاریابان ورز

  دستیابی به مخاطبان یاري دهند، تمرکز دارد.
ست  سیار مهمند و در این ویرایش ادامه یافته پیو ست  هاي کتاب ب سب   » الف«اند. پیو صري از ک شی راهنماي مخت را  وکارهاي ورز
ست  نکمیمعرفی  صه » ب«د. پیو سب شرکت اي از حاوي راهنماي خلا ست      وکاهاي تجاري ک ست. پیو شی ا راهنماي » ج«ر ورز

سب  تقریباًر ورزشی را ارائه داده است. براي   وکاهاي انتشاراتی کسب  مختصري از شرکت   شریه  ر ورزشی وکاهر زمینه خاص ک ، ن
 ط باتباي از نشریات و اطلاعات مر راهنماي خلاصه شده  » د«رك آن شوید. پیوست   توانید مشت اي وجود دارد که میتجاري ورزشی 

شی  شی را معرفی می  ، بازاریابیزمینه مدیریت ورز صه    و حقوق ورز شامل راهنماي خلا ضمیمه همچنین  ا، هاي از همایشکند. این 
شریات کسب   هاي مدیریت ورزشی و اطلاعاتی درباره استانداردهاي رشته تحصیلی مدیریت ورزش      ورزشی مرتبط، انجمن ر وکان
ــ«است. پیوست    نتشار  ا است که براي یافتن تحقیقات و مکان  هاي متعددي از مطالعات علمی در بازاریابی ورزشی حاوي نمونه» هــ

حاوي هفت مثال متفاوت از ابزار تحقیق است که کاربرد معمول در بازاریابی ورزشی را » و«ت. در نهایت، پیوست اس ها سودمندآن
  . به کار روددر تحقیق عملی  ،تواند با اصلاحاتیداراست و می

، دانشــجویان و متخصــصــان، ابزار تحقیق عملی را با این ورزشــی این کتاب، تنها کتاب درســی اســت که به مدرســان بازاریابی
شــناســی و براین، هر ابزار با ارائه توصــیفی از موضــوع مطالعه، هدف آن، انواع ابزار، روشدهد. علاوهســهولت دســترســی ارائه می

ستفاده  سب     هاي عملی دیگر از اطلاعات جمعا ست. با راهنمایی منا شده با این ابزار، همراه ا شی،     آوري  مدرس رشته بازاریابی ورز
  .استتحقیقات عملی با این ابزار ممکن 

 فلسفه نهفته در این کتاب
جنس،  ،ها و شـامل جوامعی متفاوت نظیر افرادي از سـن  که این کتاب متفاوت با بقیه کتاب کندمیخواننده از این واقعیت اسـتقبال  

ــنعت گیر، توانایی، طبقه، جهتنژاد ــت. ص ــی و فرهنگهاي متفاوت اس ــی در برگیرنده این تنوع جمعیتوکاکســب ي جنس ی ر ورزش
ر وکابشده مربوط به جوامع و کسها و اطلاعات ارائهبراي مثال، نمونه .کننده این واقعیت استما منعکس است؛ لذا فلسفه بازاریابی

شی  ست. علاوه       ورز سیار متنوع ا سر متن، ب سرا شناختن       غرض بهبراین، بیان بیدر  سمیت  شان از به ر سر کتاب، ن سرا و  کار رفته در 
  ر ورزشی دارد.وکااستقبال از تنوع در کسب
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 ر ورزشــی و بازاریابیوکاعتقاد داریم دانشــجویان مدیریت کســبگســترده و متنوع اســت. ما ا ،ر ورزشــیوکاکســب صــنعت

 ،ر ورزشــی موجود در این صــنعتوکاهایی در هر یک از انواع متفاوت کســببه مشــاغل و حرفهشــوند می، امروز موفق ورزشــی
ر  وکاو کاربردي در هر نوع کســـب ســـودمندهاي ها و تمرینین باوریم که دانشـــجویان باید درباره اصـــول نظریهلذا بر ا بپیوندند؛

براین، هعلاو .شده استارائه  ،وکارهاي ورزشی متنوعهایی از  کسبها و مثالورزشی آموزش ببینند. همچنین در سراسر متن، بحث
نه این کتاب د     ــوعات را بگونه         ازآنجاکه زمی که   ایماي مطرح کردهر چهارچوب مفهومی نظریه بازاریابی قرار دارد، ما تعمدا موضـ

افته هاي بازاریابی که در این کتاب تکامل یها و مدلنظریه همچنیند. ناستفاده باش  قابلعنوان راهنماي عملی در بازاریابی ورزشی  به
ــدهو ارائه ــی و براي بورسبعنوان چهارچوتوانند بهاند، میشـ ــیلی در هایی مفهومی براي محققان بازاریابی ورزشـ هاي مهم تحصـ

  واقع شوند. سودمندبازاریابی ورزشی، 

  منافع براي خواننده
ــی کتاب مبانی بازاریابی     ــت که     ورزشـ ــیله به ویرایش چهارم، کتابی اسـ ــندگانی   وسـ ــنظرب بیابا تج   نویسـ نعتی در یر علمی و صـ

نگارش  ،و دیگر کشورهاي دنیا ر ورزشی و نیز با دانش، مشاوره، تحقیقات و تجربه عملی در بازاریابی ورزش در آمریکاوکاکسب
ست.   یافته شی ا سخنر   رب بینااز تج بخ شامل  شاوره در آفریقاي جنوب االمللی آنان  سپانیا، ا نی، کار، آموزش یا م ستان،  ی، هلند، ا نگل

کنگ، موریس، اســترالیا، زیمبابوه، ژاپن، قبرس، اســکاتلند، چین، عربســتان ســعودي، مجارســتان، فرانســه، ســنگاپور، مالزي، هنگ
یت ریونان، ایتالیا، آلمان، کره و تایوان اســت. هر دو نویســنده بالاترین جوایز را در این زمینه ازجمله جایزه مشــترك تحقیقات مدی 

ه عنوان دانشمندان برجستاند و هر دو هرسال بهدست آوردهجامعه آمریکاي شمالی و جایزه علمی دکتر ارل اف. زیکلر را به ورزشی
یق و ها تحقتوانند اطمینان داشــته باشــند که این کتاب حاصــل ســالهاي کتاب میخواننده. بنابراین، شــوندشــناخته میدر این زمینه 

  تجربه عملی در بازاریابی ورزشی است.
 ،تاب منتشر شدویرایش این ک نخستینکه عنوان کتاب راهنما و مرجع را دارد. از زمانیاین کتاب کتابیست که قابلیت استفاده به

ه ند کرد. ویرایش چهارم با پشـتوان عنوان کتاب راهنما اسـتفاده خواه اند که باز هم از آن بهبیان کرده دانشـجویان شـاغل در صـنعت   
 ویرایش اول، دوم و سوم نگارش یافته است.

سب هر چند مثال شده    ها و ک شاره  ست   مربوط به درجه اول  دردر کتاب وکارهاي ا شمالی ا ما اعتقاد داریم که این  ،آمریکاي 
شــده در پیتز و اســتاتلر (ارائه ورزشــی مدیریت بازاریابی مبانی و مدل  ها،کتاب درســی در همه کشــورها کاربرد عملی دارد. نظریه

  ر ورزشی و در هر کشوري کاربرد دارند.وکا) در هر کسب3فصل 
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 1  
  

    

  تجارت ورزش صنعت
  
  

  
ــازد. و  که  ورزش این قدرت را دارد « اي گونه مردم را به  که رزش قدرت انگیزش دارد. این قدرت را دارد   دنیا را متحول سـ

  .»امید را زنده کند ،ي استناامیددر جایی که صرفاً  تواندیم . ورزشتواندیمتحد سازد که کمتر چیز دیگري م
  هاي ورزش جهان (لاروس)ینبرتر نلسون ماندلا، مراسم اهداي جوایز

  مقدمه
ــنایع دنیا خوش آمدید!  ینتربو محبو ینتربه یکی از بزرگ ــنعت گمانبیص ــی ص ــنایع در ا ینتردر زمره مهم تجارت ورزش یالات ص

) یکی از صــنعت تجارت ورزشــی یا همانمناطق ســراســر جهان، ورزش (و دیگر، نواحی ي جاي دارد. در بســیاري از کشــورها متحده
) یکی شود یم (که مدیریت تجارت ورزشی نیز نامیده  مدیریت ورزشی  ست که حرفه ان معنا. این بدشود یممحسوب  صنایع   ینتربزرگ

 ت، مدیریت، خدمدهیسازمان  بههستند که   شماري یافراد ب باشد  انجامهرکجا ورزشی در حال   ، زیراهاي دنیاست حرفه ینتراز بزرگ
  .اندمشغول نآ، اجراي مراسم، ساخت، تسهیل، ترویج، تأمین مالی و تولید یزیونیرسانی، پخش رادیویی و تلو
ش ر ورزمختلف د هايشیوه به  اي از جهان،نقطهدر واقع محبوبیت ورزش میان مردم است. مردم در  ، صنعت دلیل اصلی اهمیت این  

ا ورزش در ب نوعیبهما را احاطه کرده است. بسیاري از ما روزانه  ،در ایالات متحده . در حقیقت، ورزشکنندیبا آن فعالیت م مرتبط یاو 
ــتیم  ــیم      ؛تماس هسـ ــیم  خواهخواه متوجه این تماس و ارتباط باشـ ــی و اخبار    نباشـ مامی  در ت یباً تقر ،ورزش مرتبط با . رویدادهاي ورزشـ

ــومیخبري تلویزیونی و رادیویی منعکس  يها بخش یانه  و  دن شـ بر آن،  دهند. افزون یم قرار موما را مورد هج  ،همراه يها ها و تلفن را
  شان کار ی کههاي اجتماعرسانه گوناگونی از و انواع  سایت ، وبهو رادیویی، روزنامه، مجل یزیونیتلو انال و شرکت شماري ک یتعداد ب

  ، وجود دارند.ستاطلاعات مرتبط با ورزش به سراسر دنیا فرستادنورزش و دادن به پوشش 
سیاري از ما در این  همچنین ش هاي فعالیت، ب صورت و یا  کنیمیم شرکت  یورز سب هاي یتدرگیر فعالي مختلف؛ هابه  م یا انداتنا

ــتیم. ب  -تفریحی ــرگرمی هس ــورت روزانه به این فعالافراد به رخیس ــورت هفدیگر به ايعده کهی، درحالپردازندیمها یتص  یاتگی و ص
ست کم  ستند. جدول   آنانه درگیر یماه د شارکت   میزان 1-1ه شی در  م سیله بهکه را  2010سال  ورز شی  و  1انجمن ملی کالاهاي ورز

ست  شده تحقیق و گزارش  شان م  ،ا شان م  اطلاعات وزارت کار ایالات متحده 1-1 شکل  .دهدین ست که بیانگر این دهدیرا ن  که درا
هاي  فعالیتها و ورزش انواع ساعت در روز درگیر  6/2طور متوسط  داراي فرزند، بهسال و   54 تا 25ساعته، افراد بین   24 یک بازه زمانی

ضور دارند  مبتدي در جایگاههاي ورزشی  کنندگان در تمامی رشته این شرکت  .اندسرگرمی و  تفریحی تمامی  و بدین معنی است که  ح
ولی پ ياحرفه يعنوان فردبه حتی اگر شـــوند؛یاعضـــاي این حوزه تلقی م ازجمله ،تجارت ورزش افراد فعال در این بخش در صـــنعت

ننده این و حتی شما که خوا  دهدیکنندگان را تشکیل م از شرکت  عظیمی، این بخش خیل کنیدیطورکه مشاهده م . هماندریافت نکنند
ز ا اندهاي ورزشی بسیار متنوع و مختلف  . این حوزههستید این گروه در زمره نیز  کنیدیورزشی شرکت م   هايیتکتاب هستید و در فعال 

                                                
1. National Sport Goods Association (NSGA); www.nsga.org 
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ــکتبال، والیبال، گلف، دوچرخه    جمله  ــواري، نرمش، تنیس، یوگا، ا بسـ ــی و ... یسـ از انبوه  یاندک تعداد   تنها  ها یناالبته   روبیک، غواصـ
شی  هايیتفعال سب اندام  سرگرمی ، تفریحی ،ورز سر جهان    و تنا سرا سادگ ، . بنابرایننددر  ست که بزرگ   قابل یبه  شاهده ا بخش  ینترم

  ، اطلاعات جدول ذیل را در خصوص چند ورزش مشارکتی در نظر بگیرید.. براي مثالاندمشارکتی يهارزشو صنعت تجارت ورزش،
  

  تجارت ورزشی بخش کوچکی از صنعت
 مشارکتی يهاورزش

 ،پوشاك،کفش: تجهیزاتفروشی کالاهاي ورزشیتولید و خرده
 امکانات ورزشی: طراحی،ساخت و مدیریت

 ياحرفه يهاامور قهرمانی ورزش یمدیریت يهاسازمان
 دانشگاهی و مدارس يهاورزش
 (طبیعی)فضاي باز يهاورزش

 ورزشی يهاسازمان
 آموزش مدیریت در ورزش

 )رزشیورت تجاري در ورزش (تجا تبلیغات
 در ورزش حمایت مالی

 توریسم ورزشی
 حقوق ورزشی

 بندي در ورزششرط
 موبایل رادیو، اینترنت، : تلویزیون،یورزش يهارسانه

  ورزشی بازاریابی
 آبی و دریایی يهاورزش

  (حق پخش) یونیپخش رادیویی تلویز

  
  سال 54تا  25ساعته براي کارمندان داراي فرزند بین سنین 24متوسط زمان مصرفی در روز کاري    1-1شکل 

  کنندگانمشارکتی براساس تعداد شرکت يهابندي ورزشرده   1-1 جدول

  مجموع  فعالیت ورزشی
  مجموع  فعالیت ورزشی  درصد تغییر  (در میلیون)

  درصد تغییر  (در میلیون)
  %-3/9  1/11  کمپ صحرایی  6/2  8/95  قدم زدن ورزشی (سریع)

  %-4/8  8/10  سافتبال  %-4/3  3/55  تمرین با تجهیزات
  %-1/14  5/10  پرتاب دارت  %-0/12  7/44  اردوزدن(شبانه)

  %8/4  3/9  فوتبال  %3/4  8/39  سواريدوچرخه
  %-5/8  7/7  بورداسکیت   %-3/13  0/39  لینگبو

  %-4/5  5/7  این لایناسکیت   %3/16  5/38  ایروبیک
  %-4/9  4/7  موتورسواري  %9/10  7/37  رويپیادهدویدن/

  %6/5  4/7  اسکی آلپاین  %-3/5  3/36  تمرین در باشگاه
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  %-5/13  2/7  سواري کوهستاندوچرخه  %3/10  5/35  پرش -دو
  %-3/8  5/6  اندازي با کمانتیر  %8/2  8/33  ماهیگیري

  %-7/2  1/6  بالپینت  %-8/8  5/31  برداريوزنه
  %-2/1  1/6  اسنوبرد  %1/10  9/26  بسکتبال

  %8/14  6/5  سواريکایاك  %8/14  0/24  استخر-بیلیارد
  %4/2  3/5  تیراندازي به اهداف پروازي  %-0/2  9/21  گلف
  %-7/16  2/5  تیراندازي/تیر و کمان  %1/28  2/20  یوگا

  %6/0  2/5  اسکی روي آب  %-2/16  0/20  موتوري/پارویی ایقرانیق
  %5/23  8/4  ژیمناستیک  %3/0  8/19  هاي ثابتتیراندازي به هدف

  %9/7  3/3  هاکی روي یخ  %-5/13  3/16  با اسلحه گرم شکار
  %-6/19  1/3  سرپر تفنگ  %-3/0  5/13  فوتبال آمریکایی
  %-9/0  9/2  کشتی  %-7/3  8/12  تنیس روي میز

  %5/19  0/2  اسکی صحرانوردي  %9/8  5/12  لباسبی
    %2/13  3/12  تنیس خاکی

 2منبع: انجمن ملی کالاهاي ورزشی
 

  نوع ورزش فضاي باز 8):میزان مشارکت در طبیعی(فضاي آزادورزشی  هايیتمطالعات انجمن فعال   1-2جدول 
  میزان مشارکت  فعالیت ورزشی

  میلیون 60  دوچرخه محور: مسیرهاي کوهستانی و مسیرهاي هموار هايیتفعال -1
  میلیون45  اسکان در اردوگاه چادر، ،اردو در طبیعت: امکانات تفریحی -2
  میلیون33  خروشان يهاکانو، آب پارویی: کایاك، يهاورزش -3
  میلیون 13  هاماهیگیري: تمام رشته -4
  میلیون 24  هاشکار: تمام رشته -5
صحرانوردي یا     يهاورزش -6 سکی  ستانی: ا سکی تلمارك،      زم شیبی، ا سرا سکی  سنوبرد نوردیک، ا س  ا کی و ا

  روي (راه رفتن روي برف)پیاده
  میلیون 16

 پشتی، ت با کولهدر مسیرهاي ناهموار، مسافر   یعتدر طبیمایی پراه آزمایشی،  يدو آزمایشی:  يهاورزش -7
  نوردينوردي یا صخرهیخ

  میلیون 56

  میلیون 66  دادن به صداي پرندگان)نگري (گوشپرنده مشاهده حیات وحش، بازدید از حیات وحش: -8
 )2011( آزادفضاي  يهامنبع: انجمن ورزش

  
 در حوزهی ورزشــی اســت که تحقیقات هايیتبا فعال مرتبط يهایکی از ســازمان 3فضــاي آزاد (طبیعی) يهاورزش اتحادیه صــنعت

سازمان به ي ها. پژوهشدهدیانجام مي مرتبط با طبیعت هاورزش سایت   این  ست   قابل  4صورت آنلاین در  سترس ا سازمان ویژه،  .د  این 
ــت فعالیت خارجی را نیز  ــواريدوچرخه هايیتفعال از: اندعبارت گیرد کهپی میهشـ پارویی،  يهای، ورزشاردوگاه يها، گردشسـ

ــکار، ورزش ــتانی، ورزش يهاماهیگیري، ش ــافتی يهازمس ــاس و بازدید از حیات وحش.  مس ــنعت ورزشبراس  يهاگزارش اتحادیه ص
در   باریکدست کم   میلیون نفر) در آمریکا 9/137سال به بالا (  6هاي سنّی  تقریباً نیمی از ردهمنتشر شد،    2010که در سال   فضاي آزاد 
ــاي آزادهاي  این فعالیت   ــرکت  فضـ ــت. این تحقیق را رقم زده میلیارد دلاري  1/10درآمد  یک  اند که   کرده شـ ــمگیرافزایش  ،اسـ  چشـ

 گان جوان درکنندشــرکت  از قبیل قایقرانی با کایاك، اردوهاي خارج از شــهر،کوهنوردي و همچنین افزایش  انهماجراجوی يهاورزش
  دهد.یساله را نیز نشان م 24تا  13هاي سنّی رده

ن گردش بلکه دلیل دیگر، میزا سازد یم بخش صنعت  ینترمشارکتی را بزرگ  يها، فقط تعداد زیاد افراد نیست که ورزش همچنین
  ها وجود دارد.پولی است که دراین نوع ورزش

                                                
2. www.nsga.org 

3. Outdoor Industry Association (OIA) 

4. www.outdoorindustry.org 
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صنعت  ضاي   ياهورزش اتحادیه  ست  گزارش داده آزاد ف ضاي    ا شت فعالیت ف سالانه  آزاد (طبیعی)که این ه میلیارد دلار در   730، 
میلیون شــغل در ایالات  5/6در این هشــت حوزه، حدوداً  تفریحی يها! طبق تحقیقات، صــنعت ورزشدارنددرآمدزایی  اقتصــاد آمریکا

اقتصاد به  ،فروشی و خدماتازطریق خردهدرآمد میلیارد دلار  289 و درآمد مالیاتی ملیازطریق میلیارد دلار  88وجود آورده و به متحده
یم چه چه واقف باش  شود؛ یطورکه قبلاً گفته شد، ورزش جزئی از زندگی روزانه ما تلقی م براین، هماناست. علاوه  کشور کمک کرده 

هاي مصارف شخصی درصد از هزینه 8این بخش از صنعت بیش از آزاد، فضاي  يهااتحادیه صنعت ورزش ه طبق گزارشکطورينه! به
  .داشته استگردش اقتصادي  -هر دوازده دلار در یعنی بیش از یک دلار -آمریکاییان 

 و... ماندا، تناسب ورزشی، تفریحی  يهابسیاري از افراد فعال در بخش است.  » کالاهاي ورزشی بخش « ،دومین بخش بزرگ صنعت 
ــه مقوله     به تجهیزاتی از قبیل لباس، جوراب و کفش    ــاك و کفشتجهیزات( نیاز دارند. این سـ ــی را      )، پوشـ ــنعت کالاهاي ورزشـ صـ

شک  ساس . دهندیمیلت صادي    يهاپژوهش برا صنعت به تنهایی ارزش اقت شته  دا ایالات متحده برايمیلیارد دلار  2/114 برابر اياخیر، این 
  .است

ــویم          ــاچیان غافل شـ باید از نقش مهم تماشـ ته در این حوزه، ن ــاچیان   در آمریکا  ، چراکه الب  يها از ورزش ايکننده تعیینبخش  ، تماشـ
شگاهی و حرفه    ستانی، دان سوب می ي ادبیر ستند که   هاآمریکایی طرفدار این نوع ورزش هایلیون. مشوند مح ورت یک ص بهتوانند یمه

  يهاورزش آنجاکهازبندي شــوند. دســته ،ســرور تا طرفدار جشــن و نامیمیکه ما آن را طرفدار دوآتشــه ســرســخت م یزياز چ، زنجیره
محبوبیت  و قاب موجبتماشاگران   ، حضور ندمندبهرهبیشتري  اي از پوشش گسترده رسانه    ها نسبت به سایر ورزش  ي و دانشگاهی  احرفه

ي احرفه يهاهاي ورزشی نداشته باشیم، ورزش   حوزه اگر تماشاچیانی در این باید گفت که صراحت  به . شود یم پرتماشاگر ي هاورزش
شت    شگاهی نیز نخواهیم دا سانی م ، به. بنابراینو دان سرگرم    توانیآ شی  ست کردن مردم نتیجه گرفت که هدف هر ورز دلیل، همین. بها

ــیاري از   ــاحب بسـ ــگاهی و حرفه   يها بر این باورند که ورزش    نظرانصـ ــرگرمی ادانشـ ــوند ینم اطلاق ،ي به چیزي جز تفریح و سـ   .شـ
 همي ادبیرستانی، دانشگاهی و حرفه   يهااي، ورزشپوشش رسانه  ورزش از جمله  تأثیر اقتصادي  ؛هاشاچیان این ورزش نظراز تماصرف 

  هستند.بزرگ و مهمی  يهاتجارت
  

  
  رونق خواهد شد.بی تجارت ورزشی بدون حمایت هواداران، صنعت

ــنعت ــی صـ ــیاند ازها عبارتآنبرخی از که  گیردرا دربرمیمتعددي  يهابخش تجارت ورزشـ ــگري ورزشـ   يها، ورزش: گردشـ
شگاهی، ورزش  تفریحی يهااي، ورزشحرفهنیمه ضاي باز  يها، دبیرستانی و دان تجارت خدمات ورزشی شامل    و  (ورزش در طبیعت) ف

ل  شام  ي ذکرشده هابخش هریک از ،ورزش. ازاین گذشته حیطه دولتی ي هاسازمان  و ورزشحوزه مالی  ، حامیانبازاریابی يهاشرکت 
، ن صنعت ای شناسایی تنوع و بزرگی  براي  ي مذکورهاکتاب، بخشهاي لفص  دیگر. در طول این فصل و  هستند زیادي  هايیرمجموعهز
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سیاري جهات حائز اهمیت است  شوند می صورت گسترده بررسی    به صنعت فعا  ی، هر کس نخست  ؛. این ارزیابی از ب لیت بخواهد در این 
 هاييمندعلاقه با سلایق و  توانیدی، با معرفی هر چه بیشتر این بخش، م دوم ؛داشته باشد باید مقیاس و پیچیدگی این حوزه را درك کند  

  .ر این راستا آشنا شویدآتی خود د

  تجارت ورزشی مشاغل مرتبط با صنعت
ــنعت ــاغل مربوط به این صـ ــنعت را دربرم ییهاها و تجارتبه اندازه بخش توانندیم و ندناپذیرپایان ظاهربه مشـ ، گیرندیکه کل این صـ
  ن فعالیتبراي ای ن مدیریت ورزشــیابازي بســکتبال درون دانشــگاهی، تعداد متخصــصــ همچون رزشــیمتنوع باشــند. براي هر فعالیت و

 -بازي تفریحی از یک ،، در نظر بگیرید که براي بازي ســاده بســکتبال. براي مثالباشــدمتغیر  نفر تا بیش از هزاران نفر 6یا  5از  تواندیم
ــطح بالا، چه تعداد   محلی گرفته ــگاهی س ــت!؟  کارمندتا یک بازي دانش ــکتبال بانوان محلیبراي طراحی مورد نیاز اس به یک  ،لیگ بس

گروهی  را حفظ و گروهی که آن آورند؛پدید میکه این تسهیلات را   هستند  افرادي . این کارمندانیمسري تسهیلات و کارمند نیاز دار  
نیاز  ارمندکنیز همین تعداد  ورزشـــی. براي بازي بســـکتبال دانشـــگاهی کارکنانن و مربیان، مســـؤولا مانند ،کنندییریت مرا مد که آن

شت  ص    ؛خواهیم دا ص شی  هاي بازاریابینی هم در حوزهااما متخ شی، بودجه و تأم    ورز شکی ورز شی، پز وق ، حقاعتبار ین، اطلاعات ورز
حضور  وزهايمج و هروزانه، بازرگانی در بخش البس يهابلیت مسابقات، کارکنان عملیاتی بازي فروش، شریکان ،ورزشی، حمایت مالی

و  فروشــی هاي لوکسمجموعه کارکنان)، یهها و اغذ، کنترل ترافیک، تســهیلات پارکینگ، کارکنان بخش تغذیه (رســتوران  هواداران
  یم داشت.نیاز خواهنیز خش امنیتی و غیره ب
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